Barn- och utbildningsnamnden
Namndens ordforande: Petter Liljeblad \(L\)

Arsbokslut 2021

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Barn- och utbildningsnamnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter ska vara tillgangliga fér medborgarna
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Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 100 % 50% o
(procent)
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 89 % 50%
(procent)

Madluppfélining

Barn- och utbildningsférvaltningens tillgénglighet pa e-post och telefon

1 2021 ars tillganglighetsmatning ser vi pa totalen samma utfall som for 2020. Indikatorn fér e-post mater
hur stor andel fragor om forskola, grundskola och gymnasium som barn- och utbildningsférvaltningen
har svarat pa inom tre dagar och utfallet for 2021 &r liksom forra aret 100 %, det vill sdga samtliga
e-postmeddelanden har besvarats inom tre dagar. Aven for tillgingligheten pa telefon ser vi samma
varde som foregaende ar, det vill sdga 89 % besvarade telefonsamtal. For fragor om férskola och
grundskola ligger resultatet 6ver malvardet pa 90 %. Gallande fragor om gymnasiet har vardet 6kat fran
ar 2020 men ligger fortfarande strax under malvardet.
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Férskola, grundskola och fritidshem

Verksamheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med tillginglighet bade utifran ett
foraldraperspektiv och utifran ett barn-/elevperspektiv. Ur ett foradldraperspektiv kan tillgénglighet vara
foraldrarnas upplevelse av tydlig information och att verksamheten gar att na. Ur ett
barn-/elevperspektiv ses tillganglighet ur bade fysisk, social och pedagogisk miljo.

Forskolorna hade 6verlag goda resultat pa arets brukarenkat. Vardnadshavarna uppgav att de har ett bra
samarbete med forskolan och att de vet vem pa forskolan de ska vanda sig till vid fragor eller problem.
Under 2021 gick utvecklingspedagogerna i forskolorna en processutbildning i 100-spraklighet och
estetiska larprocesser. Upplevelsen ar att de estetiska larprocesserna har utvecklats och att miljéerna har
tillgangliggjorts for fler barn.

Aven grundskolorna uppvisade dverlag goda resultat i rets brukarenkit, om 3n nagot ldgre an
forskolorna. Sett till fritidshemmet uppgav endast 60 % av vardnadshavarna att de far information om
sitt barns utveckling, vilket har gjort detta till ett fortsatt utvecklingsomrade under aret. Samtidigt har
resultatet forbattrats jamfort med féregaende ar da endast 48 % instamde i pastaendet.

Larplattformen Schoolsoft har spelat en viktig roll i kommunikationen med elever och vardnadshavarna
da coronapandemin har begransat mojligheterna till fysiska tréffar. Pedagoger i forskola, grundskola och
fritidshem har genom Schoolsoft bland annat synliggjort barns och elevers larande genom att
kontinuerligt dokumentera verksamhetens innehall i verksamhetsloggen. Samtidigt som Schoolsoft har
mojliggjort kommunikation med vardnadshavarna har enheterna identifierat ett utbildningsbehov
kopplat till att en del vardnadshavare har svart att forsta och anvanda plattformen. Skyttorps férskola
anordnade med anledning av detta en utbildning fér vdrdnadshavare. Aven Rénninge skola planerar att
under varterminen 2022 genomfdra en utbildning fér vardnadshavare. Som ett komplement till
Schoolsoft har vissa enheter dven kommunicerat med vardnadshavare genom Instagram. Upplevelsen ar
att Instagram har bidragit till att ytterligare skapa en kénsla av delaktighet hos vardnadshavarna.

Kulturskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen

Pa Kulturskolan har inférandet av det nya IT-systemet StudyAlong bidragit till 6kad tillgdnglighet och
underlattat kommunikationen med elever och vardnadshavare. Gymnasiet har under 2021 fokuserat pa
att oka tillgdngligheten till bland annat elevhilsoteamet och sett till att elevhilsopersonalen numera
skoter all dokumentation i systemet Prorenata. For att ytterligare forbattra tillgangligheten pa
vuxenutbildningen anstélldes i augusti 2021 en extra studie- och yrkesvagledare pa deltid vars framsta
fokus har varit pa SFl-elever och elever med behov av studiecoaching eller extra stod.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Trygghet

Madlbeskrivning

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12 - 16,
18, 19, 26, 32 - 36)
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BoU - Trygghet fritidshem (procent) 90 % 97 % 10% o

BoU - Trygghet férskola (procent) 85 % 91 % 30% o

BoU - Trygghet grundskola (procent) 85 % 91% 40% o

BoU - Trygghet gymnasium (procent) 85 % 91 % 20% [ )
Madaluppfélining

Resultaten for upplevelsen av trygghet inom samtliga verksamheter, forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasium, har hojts jamfort med foregaende ar.

Forskola



Upplevelsen av trygghet inom férskolorna ar i ar 91 % vilket kan jamforas med 86 % foregaende ar.
Angstdppans forskola ligger ndgot simre till pa frdgan om barnets |irande sker i en lugn och trygg miljé.
P3 enheten var det endast 75 % av vardnadshavarna som instimde i pastaendet. Utfallet visar dock en
markant forbattring jamfort med féregdaende ar da utfallet var 61 %.

Faktorer som lyfts fram som avgorande for tryggheten inom férskolorna ar bland annat kompetent
personal och |ag personalomsattning. Ett antal insatser har under aret genomforts for att hoja
upplevelsen av trygghet. Flera forskolor har fokuserat pd vardegrundsarbetet och normkritiskt
forhallningssatt. Inom Saby forskoleomrade har samtliga forskolor forbattrat sina planer mot
diskriminering och krankande behandling, bland annat genom att i stérre utstrackning arbeta med
diskrimineringsgrunderna. Trots de hoga trygghetssiffrorna visar brukarenkaten att 34 % av de svarande
vardnadshavarna inte vet om att forskolorna arbetar mot krankande handlingar, vilket kan tyda pa att
arbetet maste synliggbras mer. Under hésten 2021 har flera férskolor haft i uppdrag att informera
vardnadshavarna om sina planer mot diskriminering och krankande behandling.

Grundskola

Upplevelse av trygghet bland eleverna i grundskolan har hojts fran 87 % foregaende ar till 91 %
innevarande ar. Nytorpsskolan ar den grundskola dér upplevelsen av trygghet ar som hogst med ett utfall
pa 95 %. Nytorpsskolan lyfter bland annat fram hallbara vuxenrelationer, bra rastverksamhet, samarbete
over klasser samt fadderverksamhet som viktiga inslag for att bibehalla det goda resultatet. Sabyskolan
uppvisar nagot lagre resultat an 6vriga grundskolor med ett utfall pa 87 %. Under aret har Sabyskolan
bland annat arbetat med att utveckla rastverksamheten mot fler styrda aktiviteter. Hostterminen 2020
startade skolan en trygghetsgrupp dar skolledare, kurator och elever finns representerade. Under
hostterminen 2021 har trygghetsgruppen traffats oftare och arbetet har intensifierats. De elever som
ingar i trygghetsgruppen har under hésten genomgatt en utbildning och haft ett utbyte med en skola i
Nassj6. Upplevelsen av trygghet i kommunens fritidshem ligger fortsatt hogt med ett utfall pa 97 %
jamfort med 94 % foregaende ar.

Gymnasiet

Gymnasiets trygghetssiffror har hojts fran 86 % 2020 till 91 % 2021. Ronninge gymnasium har under det
senaste aret vidtagit flera trygghetsskapande atgarder. Bland annat har lararassistenter som arbetar
socialt och stottar upp i klassrum och korridorer anstéllts, ett aktivitetsrum déar eleverna kan vara pa
rasterna har skapats och systemet med 6vervakningskameror har byggts ut. Teamet fér likabehandling
(dar skolledningen ingar) har traffats varje vecka for att utvardera insatserna och arbeta férebyggande.
Under 2021 har det dven varit ett stort fokus pa skolan kring relationsbyggande. | arets gymnasieenkat
har andelen som svarar att lararna bemoter en pa ett bra satt 6kat med 10 procentenheter och andelen
som svarar att det &r en positiv stamning pa skolan har 6kat med 17 procentenheter jamfort med aret
innan. Att elevantalet minskat pa skolan (bade till f6ljd av farre antagna och den partiella
distansundervisningen under varen) har ocksa bidragit till att det har varit lugnare i bland annat
korridorer och matsal.

Milj6 - Perspektiv
5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Barn- och utbildningsnamnden - Hallbar utveckling

Madlbeskrivning

BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar fér en hallbar utveckling (Barnkonventionen artikel 2, 3,
6, 12, 24)
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BoU - Ekologiska livsmedel (procent) 35% 37.02% 33% o
BoU - Matsvinn per portion (gram) 30 27.3 33% o

BoU - Miljocertifierade forskolor och 60 % 56 % 34%
skolor (procent)

Madluppfélining
Grén flagg

Gron flagg ar en kvalitetssakring av arbetet med larande for hallbar utveckling som den obundna
organisationen Hall Sverige rent har tagit fram. En certifiering innebar att forskolor och skolor arbetar sa
att barn och unga deltar, planerar och genomfor aktiviteter for hallbar utveckling. Andelen
miljocertifierade kommunala forskolor och skolor i Salem har minskat under 2021 vilket innebar att
namndens indikatormalvarde inte har uppnatts. Foregdende ar var samtliga tio forskolor certifierade.
Under 2021 har Sysslagarden forlorat certifieringen da andra arbetssatt inom hallbar utveckling har
prioriteras framfor de som kravs for certifieringen. Forskolan har dock aterupptagit arbetet for att
certifieras. Forskolorna i Salem har en langtgaende tradition av att arbeta med hallbar utveckling och
arbetet stracker sig langre an Gron Flagg. Forskolorna arbetar med hallbar utveckling utifran ett brett
perspektiv dar bade ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet ingar. Pedagogerna besitter en hog
kompetens inom omradet och arbetar utifran laroplanen kopplat till hallbar framtid.

Grundskolorna saval som gymnasiet har valt att arbeta med malet hallbar utveckling genom andra
arbetssatt an Gron Flagg. Ronninge skola och Nytorpsskolan har valt att fokusera pa hallbara maltider
med malsittningen att bland annat minska matsvinnet och utdka andelen klimatsmart mat. Aven
Rénninge gymnasium har fokuserat pa maltiderna dar malet var att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel av det totala utfallet for livsmedel inom barn- och utbildningsférvaltningen
ar 2021 var 37 %. Malvardet nas men trots detta ar utfallet en minskning jamfort med féregaende ars
utfall pa 38 %. Det finns bland enheterna ett stort engagemang fér hallbara maltider. Ett pressat
ekonomiskt ldge i kombination med de omstallningar som féljt av coronapandemin har dock inneburit
stora utmaningar. Rénninge gymnasium beskriver svarigheter i att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Eftersom koket inte har kunna planera fér om skolan skulle bedrivas pa plats eller pa distans har de
behovt prioritera bland annat varor som ar mojliga att frysa ner framfor ekologiska varor.

Matsvinn

Varje ar under vecka 47 genomfors en matsvinnsmatning i samtliga tillagnings- och mottagningskok i
kommunens férskolor och skolor. Matningen genomfors enligt Livsmedelsverkets nationella matmetod.
Det totala matsvinnet per matgast och dag uppmattes 2021 till 27,3 gram vilket ar en minskning jamfort
med foregaende ars utfall pa 37 gram per matgast. Forvaltningen konstaterar att namndens
indikatormalvarde ar uppnatt.

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Kommunens 6vergripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som
ligger over genomsnittet i Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Inflytande

Madlbeskrivning

Alla elever ska uppleva att de har inflytande 6ver den egna skolans arbete (Barnkonventionen artikel 2, 3,
6,12 -13, 15, 23)
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BoU - Inflytande grundskola 75 % 83% 65% o
BoU - Inflytande gymnasiet (procent) 65 % 61% 35%
Madluppfélining

Savaél resultaten for grundskola som fér gymnasiet kring elevernas upplevelse av inflytande 6ver sin
skolgang har hojts jamfort med foregaende ar.

Grundskola

Over tid har det inte skett ndgon stérre férandring bland elevsvaren i grundskolan. Utfallet for 2021 &r 83
% jamfort med 81 % for 2020. Skogsangsskolan har forbattrat sina resultat jamfort med féregdende ar
och &r nu den skola dér upplevelsen av inflytande dr som hdgst bland eleverna. Aven Nytorpsskolan
uppvisar fortsatt hoga resultat. Samtidigt ligger Rénninge skola sdmre till an Ovriga skolor, dar endast 74
% upplever att lararna tar hansyn till elevernas asikter. Under aret har Ronninge skola fokuserat pa att
utveckla arbetet med elevutvarderingar. Ronninge skola kommer infér 2022 fortsatta att utveckla en
gemensam struktur for att de elevutvarderingar som genomfors ska kunna bidra till 6verblickbarhet pa
skolan.

Gymnasiet

Allra storst hojning kan ses inom gymnasiet dar nu 61 % av eleverna instammer i pastaendet att deras
synpunkter tas tillvara pa ett bra satt, jamfort med endast 35 % som uppgav detta 2020. Trots den
markanta hojningen ligger dock Ronninge gymnasium lagre an genomsnittet i Stockholms Ian och
malvardet om att 65 % ska uppleva inflytande i gymnasiet nas dnnu inte. | enkdten som eleverna far
svara pa finns dock tva andra fragor som ror inflytande och pa béagge far Ronninge gymnasium marginellt
hogre resultat 4n genomsnittet i Stockholms lan. Fragorna géller huruvida eleverna far vara med och
paverka innehallet i undervisningen samt om de far vara med och paverka hur man arbetar under
lektionerna. For att 6ka elevernas mojlighet till inflytande inférde Ronninge gymnasium under lasaret
2020/2021 ett system bestaende av klassrad, sektorskonferenser och skolkonferenser efter ett arbete av
en av forsteldrarna som hade i uppdrag att arbeta med elevernas inflytande. Detta system har gymnasiet
arbetat vidare med och sedan hostterminen 2021 har klassmoten blivit obligatoriska. Dessutom har
gymnasiet utsett elevskyddsombud och infor 2022 finns planer pa att skapa ett matrad.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen har elevernas néjdhet med sitt inflytande inom den gymnasiala
vuxenutbildningen forbattrats och uppgar under 2021 till 80 %, en 6kning med 15 procentenheter
jamfort med 2020 da resultatet plotsligt blev mycket lagre dn vad det brukar vara. Detta férklarade
utbildningsanordnarna genom att den patvingade distansundervisningen gjort det svarare for elever att
paverka innehallet och genomférandet av utbildningen. Att resultatet nu har dterhamtat sig och uppgar
till de nivaer som var fére pandemin, trots att mycket av undervisningen skett pa distans, visar att
utbildningsanordnarna nu hittat battre satt att involvera eleverna och fatt dem att kdnna sig delaktiga.
For SFl-skolan har resultaten dock forsamrats jamfort med féregaende ar och uppgar under 2021 till 71
%. Detta kan dels forklaras av att enkdten genomfoérdes under varen 2021 da undervisningen fortfarande
skedde pa distans och dels pa grund av att klassrdden som stélldes in under 2020 i samband med
pandemin fortfarande inte har dterupptagits. Detta dr nagot skolan kommer arbeta med att forbattra till
nasta ar.

Barn- och utbildningsnamnden - Kunskaper

Madlbeskrivning

Eleverna ska nad en kunskapsniva som ligger pa eller 6ver genomsnittet i Stockholms ldn
(Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12, 17, 18, 28-31)

A 0 »



BoU - Kunskapsniva, behorighet till 100 % 102 % 20% o
nationellt yrkesprogram dk 9
BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen 100 % 97.1% 20%
ak 6
BoU - Kunskapsniva, genomsnittligt 100 % 98.7% 20%
meritvarde dk 9
BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde 100 % 87.5% 20%
hogskoleférberedande program
gymnasiet
BoU - Kunskapsniva, amnesprovi MA ak 3 | 100 % 128.9% 10% o
BoU - Kunskapsniva, amnesprov SV ak 3 100 % 110.6 % 10% o
Madluppfélining
Resultat

Resultatet for kunskapsmalet har hojts jamfort med foregaende ar och malet nas for 2021.
Kunskapsresultat arskurs 3

Pa grund av coronapandemin var de nationella proven inte obligatoriska under 2021 och SCB samlade
darfor inte in nagra resultat. | Salems kommun valde trots detta samtliga grundskolor att genomfora
proven. Da det inte finns ndgon aktuell statistik 6ver resultaten i Stockholms lans kommuner fran 2021
eller 2020, jamfors istallet Salems kommuns resultat 2021 med den statistik som finns att tillga fran
2019.

89,6 % av de elever som deltagit i samtliga delprov klarade samtliga delprov i de nationella proven i
svenska i arskurs 3. Detta ar det hogsta resultat Salems kommunala skolor uppnatt sedan laroplan (Lgr
11) inférdes och fyra procentenheter hogre an tidigare toppnoteringar 2017 och 2018. En jamforelse
med Stockholms lans kommuners resultat for 2019 dar 81 % av eleverna nadde malen ger ett preliminart
resultat pd 110,6 %, vilket innebar att indikatormalvardet har uppnatts.

I Nytorpsskolan nadde 100 % av eleverna som genomfort alla delprov kravnivan och i 6vriga skolor ligger
resultatet pa 86-87 %.

88,4 % av de elever som deltagit i samtliga delprov nadde godkant i samtliga delprov i de nationella
proven i matematik i arskurs 3. Detta ar det hogsta resultat Salems kommunala skolor uppnatt sedan Lgr
11 infordes och hela tio procentenheter hogre an tidigare toppnotering 2011. En jamforelse med
Stockholms lans kommuners resultat for 2019 dar 81 % av eleverna nadde malen ger ett preliminart
resultat pa hela 128,9 %, indikatormalvardet har uppnatts.

| Nytorpsskolan nadde 100 % av eleverna som genomfért alla delprov kravnivan, i Sabyskolan 92 %, i
Roénninge skola 83 % och i Skogsangsskolan 82 %. Sabyskolans resultat ar anmarkningsvart da det dkat
kontinuerligt fran 30 % ar 2017 och 67 % ar 2019.

I skolornas analys finns det mycket gemensamt i vilka faktorer man anser har haft storst paverkan pa
kunskapsresultaten. Nagra sadana ar:

Vilplanerade lektioner och samverkan med fritidshemmet och andra pedagoger i olika amnen.
Maijlighet till kontinuerligt stod, bade enskilt och i mindre grupper.
Lararna har undervisat med ett sprakutvecklande arbetssatt.

Mattelekar och laborativt material har anvants och man har inte varit lika bunden till matematikboken i
undervisningen som tidigare.

Man har foljt upp resultaten fran Skolverkets bedémningsstod pa ett bra satt och satt in tidiga
stodinsatser for elever som har behov av det.

De skolor som I3tit eleverna trdna pa gamla nationella prov for att avdramatisera har upplevt att
eleverna ar lugnare vid provtillfillena.

Elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Andelen elever som uppnatt godként betyg i samtliga @mnen var 74,1 %, en minskning med 0,2
procentenheter jamfort med foregaende ar. | Stockholms lans kommuner var motsvarande siffra 76,3 %,
en minskning med 0,8 procentenheter jamfort med foregaende ar. Detta ger ett resultat pa 97,1 % vilket
innebar att indikatormalvardet inte har uppnatts. Senaste aret detta mal uppnaddes var 2015.

Andelen elever som nadde godkanda betyg i alla amnen skiljer sig kraftigt at mellan skolorna. | R6nninge
skola nadde 94 % av eleverna i arskurs 6 godkant i alla amnen, en 6kning med cirka tre procentenheter




Salems
y kommun

jamfort med foregaende ar. | Skogsangsskolan och Sabyskolan minskade resultaten med lika mycket,
medan i Nytorpsskolan dr minskningen kraftig, fran 77 % till 54 %. Bland flickorna i arskurs 6 i
Nytorpsskolan var det endast 40 % som nadde godkdnda betyg i alla @mnen och 60 % av flickorna hade
tva eller fler F. Nytorpsskolans laga maluppfyllelse sticker ut och forklaras av att det i gruppen finns
ovanligt manga elever med stora stédbehov och franvaroproblematik. Flera av dessa elever har
dessutom anpassad studiegang dér vissa skoldamnen plockats bort fran schemat. Skolan har satt in
omfattande resurser och rektor har goda forhoppningar om att maluppfyllelsen ska 6ka.

Gymnasiebehorighet arskurs 9

Varterminen 2021 uppnadde 90,4 % av eleverna i arskurs 9 i Salems kommunala grundskolor
gymnasiebehorighet, en minskning med en procentenhet jamfort med foregaende ar. 2021 ars resultat i
kommunala skolor i Stockholms lan var 88,6 %, vilket ger ett resultat for indikatorn pa 102,0 %,
indikatormalvardet ar uppnatt.

Antalet elever som inte uppnadde gymnasiebehérighet var tva stycken i Nytorpsskolan respektive
Ronninge skola samt 13 stycken i Sdbyskolan. | Skogsdngsskolan uppnadde samtliga elever
gymnasiebehdrighet.

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 var 242,0, en minskning med 0,8 poang jamfort med
foregaende ar. | Stockholms lans kommuner var vardet 245,2, en minskning med 1,4 poang jamfoért med
foregaende ar. Salems kommunala skolor uppvisar nastan alltid ett hégre resultat &n genomsnittet i
Stockholms ldns kommuner, men arets resultat ar 98,7 %. Indikatormalvardet har darmed inte uppnatts.

Det genomsnittliga meritvardet minskade en aning jamfort med foregdende ar i Nytorpsskolan och
Skogsangsskolan och 6kade i Ronninge skola och Sdbyskolan. | Sabyskolan 6kar resultatet marginellt,
men skolan har fortfarande tydligt lagre genomsnittligt meritvarde &n 6vriga skolor.

Kunskapsresultat arskurs 9 - Analys och insatser
Nytorpsskolan

I Nytorpsskolan ser man att det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 ligger pa férvantad niva utifran
elevunderlaget. Rektor konstaterar att pojkarna har lika hoga resultat som flickorna och att det
genomsnittliga meritvardet ar hogt i jamforelse med de senaste aren. Behorigheten till gymnasiet ar god
dven om tva elever saknade kdarndamnet matematik. Bada eleverna ar dock antagna till ett
introduktionsprogram och férvantas kunna slutféra sin gymnasieutbildning med stod.

Arbetslaget har arbetat riktat mot matematik vilket var det &mne dar flest elever saknade betyg. Dessa
elever fick all sin matematikundervisning hos specialpedagog i ett mindre sammanhang. Dessutom
genomfordes en extra matematiksatsning infor de nationella proven genom ett anpassat schema under
tva veckor for att kunna ge eleverna extra stéd och mer tid i amnet. Pedagogerna har férdelat om sin tid
och arbetat mer med eleverna for att effektivisera och anvanda tiden ratt. Ett dokument togs fram dar
samtliga larare kunde folja elevernas arbete och darmed ocksa stotta pa ratt satt oavsett amne.

Arbetslaget har arbetat med att anpassa och fortydliga uppgifter och arbetsomraden for att pa basta
moijliga satt underlatta elevernas arbete och minska eventuell stress infor bedémningsuppgifter. Lararna
har haft en kontinuerlig kommunikation och diskussion om badsta majliga undervisningsmetoder for
denna grupp, da det kravts andra arbetssatt an tidigare. Man har arbetat med delaktighet och inflytande
for att eleverna i arskurs 9 ska arbeta mer fokuserat.

Elever har fatt bedémningssituationer uppdelade i mindre moment for att lyckas battre. Det har skett
mycket formativ bedémning under lektioner for att synliggbra elevers kunskaper battre.

En faktor som har paverkar utfallet ar att insatserna eventuellt satts in allt fér sent. Det &ar de
grundlaggande kunskaperna som eleverna har brister i. De fordndringar som lararna arbetat kring har
haft positiv effekt, man har andrat klassrumsplaceringar, anpassat lektionsstrukturer med hansyn till
elevernas behov och 6nskemal. Man har under de perioder fjarrundervisning tillampats haft arskurs 9 pa
plats i skolan i sa stor utstrackning som mojligt for att starka deras kunskaper.

Det har satsats mycket pa de enskilda elever som varit i behov av extra stdd, men denna omprioritering
kan ha haft negativa effekter for andra elevers resultat. Pa vissa lektioner har man haft tva larare, vilket
moijliggjort alternativa undervisningsstrukturer och skapat battre forutsattningar for lararna att ge
formativ aterkoppling till eleverna under lektionens gang.

Kommande insatser:

Utvecklingsarbete med forsteldrarna

Fortsatt arbete med materialet “sa har vill jag ha det i skolan” for 6kat elevinflytande och delaktighet
Fortsatt arbete med matematik enligt Elevhdlsomotet-modellen

Aktivt mentorskap
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Prioritera resurser till arskurs 7 dar man har identifierat stora stodbehov
Rénninge skola

| Ronninge skola ser man att de mest bidragande orsakerna till de goda resultaten ar att lararna har
kunnat halla en hog niva pa undervisningen tack vare gruppernas ambitionsnivaer och intresse. Eleverna
har lyft varandra, bade under lektioner (kollektivt larande) och utanfér skolan. Det har varit “coolt” att
plugga.

Tva elever nadde inte gymnasiebehorighet trots stora stodinsatser bade i skolan och med externa
partners. Skolans samarbete med externa partners som barn- och ungdomspsykiatrin och socialtjanst har
i samtliga arskurser upplevts som tidskravande och svart.

Flera elever som riskerat att inte nd malen har fatt den hjalp de behovt av specialldrare. Da ordinarie
larare har avlastats genom detta stéd har man kunnat hjélpa de dterstaende eleverna att nd hogre betyg
an vad som annars varit mojligt.

Samarbetet med Olympen, en sarskild undervisningsgrupp for elever med problematisk skolfranvaro, har
fungerat bra. | och med att de elever som har haft behov av att fa vara i ett mindre sammanhang har fatt
moijlighet till detta har de matt battre och lyckats. De har fatt kontinuerlig aterkoppling av speciallarare.

Fortsattningsvis kommer Ronninge skola att arbeta med trygghetsskapande aktiviteter i klasserna. Ett
tryggt klassrumsklimat 6kar maluppfyllelsen. Nagot annat man vill bygga vidare pa ar att alltid ha hoga
forvantningar pa eleverna och att forbattra lararnas formaga att ge formativ aterkoppling.

Skogsdngsskolan

| Skogsdngsskolan var antalet elever som gick ut arskurs 9 detta ar ar storre @n vanligt da man haft tre
klasser i arskursen. Uppdelningen gjordes i arskurs 6 och berodde delvis pa att elevgruppen hade manga
utmaningar. Rektor har varit medveten om att kunskapsresultaten skulle sjunka jamfért med de tva
foregdende aren, men ar trots detta n6jd med utfallet. Att forstarka med speciallararresurs har varit
oerhort betydelsefullt for en grupp elever med stora stédbehov. Manga elever har behévt oerhort
mycket stéd och flera anpassade studiegangar gor att meritvardet sjunker. Manga elever har dock fatt
ett hégre meritvarde an man kunde forestalla sig i slutet av arskurs 8 och detta ar mycket gladjande.
Flickornas relativt 1aga resultat forklarar till stor del forsamringen jamfort med foregaende ars arskurs 9.
Forra aret var slagsidan mellan kénen omvéand, vilket gor att man tror att tillfalligheter spelar in.

Manga elever i drskursen har haft sociala problem som utan tvekan paverkat deras studier negativt.
Skolans insatser har dock gjort att dven dessa elever har klarat gymnasiebehdorighet dven om de inte natt
malen i alla @mnen. Manga av de insatser som gjorts har kravt ett utvecklat pedagogiskt samarbete inom
arbetslaget som undervisar arskurs 7-9 och mellan arbetslaget och elevhalsoteamet. Detta arbete har
fungerat val.

Pandemin har paverkat mycket eftersom man har behévt bedriva distansundervisning. For att minimera
skadeverkningarna for arskurs 9 har arskursen prioriterats genom att de har haft farre veckor med
hemundervisning &n arskurs 7 och 8.

Skogsangsskolan kommer att fortsatta utveckla sitt valfungerande samarbete mellan
arbetslag/pedagoger och elevhilsoteamet. Forsteldrarnas nya uppdrag kommer att innebéra
kompetensutvecklingsinsatser pa det pedagogiska planet, men detta kan komma att ge avtryck i
kunskapsresultaten forst pa langre sikt. Fler matematiklarare kommer att knytas till Elevens val for att ge
Okat stod i det dmnet. Tanken finns att gora skolans “stédstuga” obligatorisk och inte frivillig for elever
med behov. Arbetslaget kommer att se 6ver systemet med restuppgifter och omprov for att se om det
gar att gora mer effektivt. | nuvarande arskurs 9 kommer man att arbeta med relationerna mellan
eleverna i framfor allt en av klasserna for att konflikter inte ska ta fokus fran undervisningen.

Sdbyskolan

| Sabyskolan 6kade det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 en aning, men andelen gymnasiebehoriga
elever ligger kvar pa samma niva som foregaende ar. Resultaten ar dock i linje med vad rektor férvantat
sig av arskursen.

Av de 13 elever som inte nadde gymnasiebehorighet var det tio som inte nddde godkidnda betyg i
matematik. Dessa elever har inte fatt stod i tillracklig utstrackning sedan mellanstadiet och
kunskapsluckorna visade sig vara en alltfér stor utmaning fér att nd hela vigen. Aven om dessa elever
inte nadde hela vagen fram till ett godkant betyg har de dock utvecklats starkt under slutet av
hogstadiet.

For de elever som inte fick sin matematikundervisning i sarskild undervisningsgrupp (SU-grupp)
forstarktes stodet i amnet genom att en pensionerad matematiklarare anstalldes och gav individuellt
stod till dem under varterminen. Detta ledde till att flera elever nadde malen.

Pa grund av coronapandemin beslutades om att partiell distansundervisning skulle tillampas pa
hogstadiet. For arskurs 9 prioriterades dock undervisning pa plats vilket ledde till att distansundervisning
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tillampades hogst sju dagar. Eleverna i SU-gruppen fick all undervisning pa plats. Rektors bedémning ar
att distansundervisning inte har haft nagon paverkan pa elevernas kunskapsresultat.

| Sabyskolan startades varen 2020 en sarskild undervisningsgrupp for hogstadiet med plats for ungefar
tolv elever. Skolan anstéllde tre larare for detta. Infor ldsaret 20/21 parallellades schemat mellan de
ordinarie klasserna och SU-gruppen for att ge 6kade mojligheter till samarbete och utdkat stod i alla
amnen.

En satsning som har gjorts under lasaret ar att skolan kopt in digitala laromedel som Digilar. Detta har
medfort att undervisningsmaterialet lattare kunnat anpassas for att mota elevernas behov.

Motesstrukturen har férandrats och arbetslagsmoten och amneslagsméte sker nu varannan vecka. Pa
arbetslagmotet har varje arbetslag i uppdrag att utifran maluppfyllelse, brukarenkater och skattning av
forvaltningens utvecklingsomraden utvardera effekterna av sin undervisning. Detta har varit en stor
utmaning for manga, men nu syns tydliga framsteg. Pa dmneslagsmotena har alla @mneslarare
samplanering och sambeddmning. Detta for att utveckla undervisningen och sadkerstalla en likvardig
beddmning av eleverna. | de fall skolan tvingats anstdlla obehériga larare har dessa tilldelats en
handledare som har varit ett stdd i planering av undervisningen, rattning och bedémning.

Arbetsgangen och systematiken i elevhalsoarbetet har fortydligats. En modell med elevhdlsométen
(EHM) har inforts. Detta innebar att alla undervisande larare samt elevhalsoteamet samlas i en konferens
med syfte att arbeta med hélsoframjande och férebyggande insatser pa gruppniva. Ett flertal insatser har
genomforts, bland annat vardegrundsarbete och arbete med skolans konsekvenstrappa for att 6ka
tryggheten och pa sa vis ocksa 6ka larandet. Skolans elevhélsoplan har reviderats for att tydliggora
ansvarsfordelningen for elevhdlsoarbetet i personalgruppen.

Sabyskolan fortsatter med sitt systematiska kvalitetsarbete dar ldsaret delas in i fyra perioder (analys-
och atgardsarbete). Skolan kommer att jobba sarskilt med nedanstaende omraden dar forstelararna har
fatt ett sarskilt ansvar att leda arbetet:

Ubuntufilosofin

Arbetssattet kooperativt larande

Sprakutvecklande arbetssatt

Matematikundervisningen

Delaktighet och inflytande (fritidshemmet)

Datagrundad skolférbattring

Genomsnittlig betygspoang hogskoleférberedande program gymnasiet

Ronninge gymnasium har under de senaste aren haft en lagre genomsnittlig betygspoang for elever pa
hogskoleférberedande program an genomsnittet i Stockholms Ian. Det senaste aret detta mal naddes var
2016. Resultatet 2021 var 12,6 podng, en tydlig minskning jamfort med 2020 (13,3) och 2019 (13,8). |
Stockholms lans kommuner har den genomsnittliga betygspoangen pa hogskoleférberedande program
legat stabilt runt 14,4 under samma period. Detta ger ett resultat pa 87,5 % och namndens
indikatormalvarde nas darmed inte.

De gymnasiegemensamma kurser dar flest elever inte nadde godkanda betyg var matematik 2,
svenska/svenska som andrasprak 3 och idrott. De kurser som flest elever fick minst betyget E i var
engelska 5, svenska/svenska som andrasprak 1 och samhallskunskap.

Den hogsta genomsnittliga betygspodngen fick eleverna som gick naturvetenskapsprogrammet, vilket ar
det program dar eleverna brukar ha hogst meritvarden fran grundskolan. Mellan de 6vriga tre
hogskoleforberedande programmen (samhallsvetenskap, ekonomi och teknik) var skillnaderna pa
resultaten relativt sma. Precis som i resten av lanet har flickorna pa Ronninge gymnasium hogre resultat
(12,7) an pojkarna (12,4).

Eleverna som gick ut arskurs 3 2021 har paverkats mycket av restriktionerna till foljd av coronapandemin
och har haft undervisning pa distans av och till under nastan tre terminer, det vill sdga halva deras
gymnasietid. FOr att stotta eleverna vidtog Ronninge gymnasium flera atgarder sdsom sommarskola,
extra digitalt stod och forlangning av flera kurser. De elever med storst stodbehov har dven varit
valkomna att vara pa skolan nar resten av eleverna var pa distans. Skolan har dven erbjudit extra
provningstillfallen i idrott dar manga elever fick underkant samt tillhandahallit extra
kompletteringstillfdllen i andra amnen. Andra atgdrder som vidtagits ar att schemalédgga lektioner i
svenska/svenska som andrasprak och engelska sa att undervisningen kan effektiviseras genom att skapa
grupper utifran niva, sociala faktorer, stédbehov etc. Férsteldrarna ar ansvariga for att tillsammans med
ovriga larare analysera kunskapsresultaten och ta fram verktyg foér att 6ka maluppfyllelsen. Dessutom ska
skolan arbeta for att bli battre pa att Io6pande under kurserna méta elevernas kunskaper pa olika satt, sa
att inte nationella provet blir den enda avgoérande faktorn for om en elev klarar en kurs eller inte.
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Det finns ett pagaende arbete med att fordndra upplagget av gymnasiearbetet dar flera elever pa de
hogskoleforberedande programmen tidigare haft svarigheter. Framdéver ska det paborjas redan under
varterminen i arskurs 2 med en metodkurs. Pa yrkesprogrammen fungerar gymnasiearbetet battre vilket
kan forklaras med att eleverna regelbundet ar ute pa sitt arbetsplatsforlagda larande (APL), med start
redan i arskurs 1. Detta gor att eleverna tidigt kan fa uppslag till vad deras gymnasiearbete kan handla
om.

De senaste aren har soktrycket till Ronninge gymnasium minskat vilket fatt till f6ljd att en relativt hog
andel av eleverna som antagits har laga meritvarden fran grundskolan. Gymnasiet har darfor en
utmaning kommande ar att kompensera for de kunskapsluckorna som eleverna har och att lyckas mota
elevernas stédbehov pa ett bra satt.

Barn- och utbildningsnamnden - Studiero

Madlbeskrivning

Barn- och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva studiero (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12 - 16,
18, 19, 24, 26, 29-33)

#1867 »

BoU - Studiero grundskola (procent) 70 % 65 % 65%
BoU - Studiero gymnasiet (procent) 60 % 70 % 35% o
Madluppfélining

Inom omradet studiero har resultaten hjts for saval grundskola som gymnasiet.
Grundskola

Ar 2020 uppgav 56 % av eleverna i grundskolan att de upplevde studiero och &r 2021 har denna siffra
Okat till 65 %. De sammanlagda resultaten ar valdigt lika pa de olika skolorna. Daremot rader det stora
variationer i hur eleverna upplever studieron sett till olika arskurser vid respektive skolenhet. Nagot
samband mellan upplevd studiero och arskurs gar daremot inte att utldsa pa ett generellt plan.
Upplevelsen av studiero tycks snarare vara bundet till olika klassers specifika sammansattning och behov.
Olika insatser har genomfoérts och planeras for att forbattra studieron i grundskolan. Vid Rénninge skola
har skolutvecklingsgruppen tillsammans med kollegor arbetat med den sociala, fysiska och pedagogiska
larmiljon genom kollegiala samtal. Via det systematiska kvalitetsarbetet har pedagogerna blivit mer
medvetna om behovet av att félja upp och analysera sina resultat. Nytorpsskolan har under
hostterminen arbetat med studiero utifran ett datadrivet arbetssatt. Definitioner av studiero har tagits
fram liksom hypoteser och fragestallningar. Under varterminen 2022 kommer den insamlade datan att
foljas upp och utvarderas.

Gymnasiet

Inom gymnasiet har det skett en markant forbattring avseende fragan till eleverna om huruvida det rader
arbetsro pa lektionerna. Under 2020 instdamde endast 36 % i pastaendet att det rader arbetsro pa
lektionerna, att jamféra med 70 % 2021. Resultatet ar lagre an det genomsnittliga utfallet i Stockholms
Ian, men namndens malvarde om att 60 % ska uppleva studiero nas.

Studieron har varit ett prioriterat omrade att arbeta med pa Ronninge gymnasium, bade for elevernas
skull och fér personalens skull fér att de ska fa en battre arbetsmiljo. Teamet for likabehandling har
genomfort méten varje vecka. Dar har bland annat resurser tillforts till enskilda elever eller elevgrupper
for att mota upp eventuell brist pa studiero. Enkdten genomfordes pa varterminen da gymnasiet hade
partiell distansundervisning. Att en sa stor del av undervisningen bedrevs pa distans innebar en férdel for
vissa elever da de haft tillgang till en lugn miljo hemma. Fér andra elever fungerade det daremot mindre
bra, till exempel fér de som var trangbodda och hade andra familjemedlemmar hemma, eller for de som
hade svart med disciplinen som kravs for att studera mycket pa egen hand. Dessa faktorer har varit svara
for skolan att hantera. En atgard under varen var att elever bjods in i mindre grupper till skolan nar
skolan sag att det fanns behov.

Under de senaste tva lasaren har antagningen till ett par av utbildningarna pa Ronninge gymnasium
pausats vilket gjort att elevantalet pa skolan minskat. Detta har till stor del varit program som under de



senaste aren har haft oroliga elevgrupper och som har varit svara att bedriva med hog kvalitet. Med farre
elever kan skolan enklare arbeta med att fa bukt med studieron, innan nya program startar och
elevantalet 6kar igen. Hosten 2021 fick alla nya elever i arskurs 1 en introduktion géllande bland annat
studiero, skolans regler och atgardstrappa och skolans uppstart bedémdes som lugn av rektor. Till ndsta
lasarsstart ska eleverna fa en liknande uppstart, men innehallet ska utvecklas och ha mer fokus pa bland
annat studieteknik och skillnaderna mellan grundskolan och gymnasiet. Dessutom har nya elever som
velat starta senare pa terminen forst blivit intervjuade av skolledningen och mentor innan de antagits,
for att se att eleverna dr motiverade och har férutsattningar att klara programmet sa att det inte blir for
rorigt i de befintliga klasserna.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

2 10 »

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 82 100% o
ang (HME)

Madluppfélining
HME-enkdten

Varje host genomfor Salems kommun en medarbetarenkadt som mater Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Enkaten bestar av nio fragor som bildar ett totalindex och tre delindex; Motivation, Ledarskap
och Styrning. Barn- och utbildningsférvaltningens resultat av enkaten ger ett samlat HME-varde pa 82,3
utifran skalan 0-100. Foérvaltningen konstaterar att namndens malvarde ar uppnatt. Resultatet har 6kat
jamfort med 2020 ars utfall pa 81,6 och ar hogre an snittet for kommunen som helhet. Samtliga delindex
har hojts jamfort med foregaende ar och ligger nu pa en jamn niva.

Inom delomradet ledarskap kan man se en mycket positiv utveckling de senaste tre aren med stadigt
forbattrade resultat. Inom delomradet styrning upplever en hog andel att de ar insatta i arbetsplatsens
mal och att de vet vad som forvantas av dem i sitt arbete. Samtidigt kvarstar vissa utmaningar kopplade
till huruvida arbetsplatsens mal utvarderas och f6ljs upp pa ett bra satt vilket gor detta till ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Barn- och utbildningsférvaltningens medarbetarenkdt

Som ett komplement till HME-enkdten genomférde barn- och utbildningsforvaltningen under hosten
dven en fordjupad medarbetarenkat. Enkadten bestar av totalt 27 fragor och behandlar omradena;
organisation, ledarskap, kompetensutveckling, arbetsmiljo och trivsel. Resultatet fran denna enkét visar
att medarbetarna 6verlag upplever en bra arbetssituation. Framforallt inom omradena organisation och
trivsel ses mycket héga resultat. Ett omrade med vissa utmaningar rér arbetsmiljon dar enheterna
behdver arbeta for att motverka medarbetarnas utsatthet for stress, krankningar och hot- och
valdssituationer. Kommunen har under 2021 infort ett nytt arbetsmiljoverktyg. Forhoppningen ar att
medarbetarna pa ett enklare satt ska kunna anmala tillbud, arbetsskada eller lagga forslag till
forbattringar i arbetsmiljon.

Personalomsdittning

Personalomséttningen till foljd av uppsagning pa egen begéaran var under 2021 lagre jamfort med tidigare
ar; 7,04 % jamfort med 8,14 % ar 2020 och 17,6 % aret dessforinnan. Barn- och utbildningsforvaltningen
samlar I6pande in dokumenterade avslutningssamtal fran verksamheterna for att kunna analysera varfor
medarbetare valjer att sdga upp sig. Avdem som under 2021 har valt att avsluta sina anstallningar har
nagra gjort det pa grund av flytt till annan ort eller for att prova nagot nytt efter lang anstallning i
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kommunen. Vissa ndmner omorganiseringar och manga chefsbyten som bidragande orsaker.
Majoriteten av de deltidsanstallda som sagt upp sig anger som skél att de haft for |ag tjanstgoringsgrad.
Manga lyfter dock fram att de generellt varit valdigt néjda med sin anstallning i Salem och att de trivts
med kollegor och chefer.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden -Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en ekonomi i balans

1% 50 «

BoU - Bokslut i Balans (procent) 100 % 99.7 % 100%

Maluppfélining

Barn- och utbildningsférvaltningen har i arsbokslutet en ekonomi i balans. Det ekonomiska utfallet for
aret ar 480 556 tkr med en negativ budgetavvikelse pa -1 557 tkr motsvarande -0,3 % (foregdende ar +2
213 tkr, motsvarande 0,5 %).

Barn- och utbildningsnamnden -Prognossakerhet

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en hég prognossakerhet gillande arets resultat

£ 00

BoU - HOg prognossdkerhet (procent) 100 % 100.39 % 100% o

Madluppfélining
Namnden ldmnade i delarsbokslutet per mars, en prognosavvikelse om -3 404 tkr. Aret slutade med en

negativ avvikelse om -1 557 tkr. En forbattring av resultatet skedde mot mars. Namnden lamnade i
deldrsbokslutet i juli, en arsprognos om -6 730 tkr i negativ budgetavvikelse.

¥ Salems
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2020 2021 Utfall 2021 budget foreg ar
3 - Intdkter 112 390 105 948 111 902 5954 -488
9 - Interna intadkter 271150 269 057 268 716 -341 -2434
INTAKTER 383 540 375 005 380618 5613 -2922
4 - Kostnader/Utgifter -257 117 -269 016 -275 503 -6 487 -18 387
5 - Kostnader for arbetskraft -295 061 -288 436 -294 530 -6 094 531
6 - Ovr verksamhetskostnader -20 007 -17 898 -19 780 -1882 227
7 - Ovr verksamhetskostnader -11 487 -11 032 -11 835 -803 -347
8 - Finansiella intakter och
kostnader -17 -20 2631 2651 2647
9 - Interna kostnader -271 482 -267 601 -262 157 5445 9326
KOSTNADER -855171 -854 004 -861 174 -7170 -6 003
Totalt -471 631 -478 999 -480 556 -1557 -8925
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2020 2021 Utfall 2021 budget foreg ar
600 - BoU Namnd -613 -786 -1010 -224 -397
610 - Forvaltningsovergripande -13 243 -14 492 -13 162 1330 81
611 - Forskola och pedagogisk
omsorg -102 021 -108 214 -103 277 4937 -1256
612 - Grundskola -217 611 -219 227 -214 861 4367 2751
613 - Sarskolan -12581 -14 389 -14 849 -460 -2 269
614 - Vux, SFl och Gruv -8 558 -8514 -8 180 334 377
615 - Central Elevhélsa -23 487 -21 010 -20733 276 2753
616 - Kulturskolan -4 633 -4 571 -4 666 -94 -33
617 - Gymnasium -71010 -71 040 -78 577 -7 537 -7 567
618 - AST-verksamheten -8417 -7 256 -11 648 -4 392 -3232
619 - Flersprakighet -9 458 -9 499 -9 592 -93 -134
Barn och utbildning -471 631 -478 999 -480 556 -1557 -8 925
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Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2020 2021 Utfall 2021 budget foreg ar
610 - Forvaltningsdvergripande 865 -4 903 -102 4801 -967
611 - Forskola och pedagogisk
omsorg -860 -506 -506 354
612 - Grundskola -2917 -1641 -1641 1276
613 - Sérskolan -14 -82 -82 -68
615 - Central Elevhélsa -18 -58 -58 -41
616 - Kulturskolan -304 -62 -62 242
617 - Gymnasium -1166 -228 -228 939
618 - AST-verksamheten -41 -95 -95 -54
619 - Flersprakighet -52 -82 -82 -30
Barn och utbildning -4 506 -4 903 -2 856 2047 1650
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